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Teknolojik gelişmelerin hızlı bir şekilde yaşandığı günümüzde, her bilgi ve gelişme aynı hızda tüketilmektedir. Bu hızlı değişime okullarımızın ayak uydurması donanımlı bireyler yetiştirilmesi açısından büyük önem arz etmektedir.
Millet olarak bireylerimizin donanımlı ve teknoloji üreten bireyler olarak yetişmesi; iyi planlanmış kaynaklarını etkili ve verimli kullanan eğitim sistemi ile olacaktır. Bu planlama teknolojik kaynakların verimli kullanılmasını sağlayacak, mali kaynakların israfını önleyecektir.

2023 Vizyon hedefleri doğrultusunda güçlü yönlerimizden aldığımız kuvvetle zayıf yönlerimizi geliştirecek, çevresel tehditleri kurumumuz adına fırsata çevirmeye çalışacağız. Bu sebeple hazırladığımız Stratejik Planımızı ve stratejik hedeflere ulaşma amacımızı kararlılıkla uygulayacağız.

Hedeflerimizi gerçekleştirme yolunda daima destek olan tüm iç ve dış paydaşlarımıza şükranlarımızı sunarız.
Aslan ŞİŞİK

Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ *


19VİZYONUMUZ *


19TEMEL DEĞERLERİMİZ *


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ASLAN ŞİŞİK
	OKUL MÜDÜRÜ
	CİHAT SABAN
	MÜDÜR YRD.

	MEHMET KARA
	MÜDÜR YRD.
	ABDULLAH BEHRİZ
	ÖĞRETMEN

	İsmail İNCE
	OKUL AİLE BİR. BAŞ
	MURAT ÇAKIR
	ÖĞRETMEN

	İBRAHİM İNCE
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

      Büyükkızılcık Kasabasının Güller mahallesinde bulunan okul 1969 yılında okul binası olmadan açılmıştır. 1978 yılında iki derslik ve iki lojmandan ibaret olmak üzere yapılmıştır. 1996 yılında 8 derslik yapılmasıyla derslik sayısı 12’ye çıkmıştır 2004-2005 ve 2005-2006 eğittim-öğretim yılında yılından itibaren mahallenin okula bakış açısı değişmiştir. Okulla mahalle arasında sıcak ilişkiler kurulmuştur. Ekonomik olarak okula çok ciddi katkıda bulundukları inkâr edilemez. Son yıllarda ilköğretimden liseye gitme oranı artmıştır.2015 yılında okul binaları hakkında yıkım kararı alınmış ve böylelikle yeni binanın yapılması için ilk adım atılmıştır. Dört yıl devam eden bu süreçte ilk yıl Esen köy ilkokulunda taşımalı şekilde  eğitim öğretime devam edilmiş daha sonra üç yıl boyunca Büyükkızılcık Çok programlı Lise binasında devam edilmiştir.2018-2019 Eğitim öğretim dönemi Eylül ayında ise yeni bina tamamlanmış ve Eğitim Öğretim faaliyetleri için hizmete başlamıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi: GÖKSUN

	Adres: 
	GÜLLER MAHALLESİ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	

	Telefon Numarası: 
	0344 
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta Adresi:
	729840@ meb.k12.tr-729843@meb.k12.tr
	
	

	Kurum Kodu:
	729843-729840
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1969
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	85
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	105
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	190
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	---
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	2
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	3
	0
	3

	Yardımcı Personel
	4
	0
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	3
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	0
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	0
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	0
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	0
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	


	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	4
	18
	22
	5/A SINIFI
	10
	9
	19

	1/A SINIFI
	9
	7
	16
	6/A SINIFI
	8
	9
	17

	2/A SINIFI
	9
	9
	18
	7/A SINIFI
	11
	8
	19

	3/A SINIFI
	12
	12
	24
	8/A SINIFI
	14
	20
	34

	4/A SINIFI
	8
	13
	21
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	3.000
	3.000

	2018
	3.000
	3.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

1.Öğrencilerin büyük çoğunluğu ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla öğretmenleri ile görüşebildiklerini belirtmişlerdir.

2. Okul rehberlik servisinden yeterli düzeyde faydalandıklarını,okula ilettikleri öneri ve şikayetlerin dikkate alındığını belirtmişlerdir.

3. Öğrencilerin büyük çoğunluğu kendilerini okulda güvende hissettiklerini belirtmişlerdir.

4. Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. Dersler işlenirken konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır.

5.Ayrıca anket sonucuna göre öğrencilerimiz kendilerini okullarında güvende hissetmektedir, okulumuzun içi ve dışı temizdir, okul binamız ve diğer fiziki imkanlar büyük ölçüde yeterlidir. Okulumuzda yerli ölçüde ve imkanlar doğrultusunda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmekte.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1.Okulumuzda alınan kararlar bütün çalışanların ortak kararaları ile alındığı belirtilmiştir.
2. Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir.

3. Okulumuz çalışan ve öğretmenleri bulundukları kurumda kendilerini değerli hissetmektedirlerve kendilerini geliştirme ortamı bulmaktadırlar.

4.Kurumumuzda çalışanlar arasında hiç bir ayrım yapılmamaktadır.

5. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etkiler bırakacak çalışmalar sıklıkla yapılmaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:
1.Velilerimiz ihtiyaç duyduklarında okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiklerini belirtmişlerdir.
2.Okula ilettikleri dilek, istek ve önerilerin büyük ölçüde dikkate alındığını belirtmişlerdir.

3.Öğrencileri ile ilgili konularda okulumuzun rehberlik hizmetinden yeteri kadar faydalanmaktadırlar.

4.Velilerimiz okulumuzda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin okul idaresi tarafından alındığını belirtmişlerdir.

5.E-Okul Veli bilgilendirme sisteminin velilerimiz tarafından yeterli düzeyde takip edilmediği gözlemlenmiştir.
6.Okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu vurgulanmıştır.

7.Okul binasının ve fiziki mekanların yeterli olmadığı belirtilmiştir.

8. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği belirtilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet eğiliminin olmaması

	Çalışanlar
	Okul çalışanlarının arasındaki uyumun, koordinasyonunun iyi olması

	Veliler
	Velilerin okula karşı tutumlarının olumlu olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi bir yerde oluşu ve ulaşımın rahat oluşu 

	Donanım
	Okulun her bölümünde internet ağının kullanılır olması 

	Bütçe
	Okul bütçesine velilerin olumlu katkısının olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin şeffaf, demokratik ve eleştireye  açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul idare ,öğretmen ve diğer çalışanlarının iletişim kanallarını devamlı açık tutması

	vb
	Rehberlik servisinin etkin ve yoğun çalışması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin çevre ve aile olanaklarının az oluşu

	Çalışanlar
	Çalışanların özellikle hizmetli olarak sayının az oluşu 

	Veliler
	Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının orta ve daha altı seviyede oluşu

	Bina ve Yerleşke
	Binanın sosyo-ekonomik durumu zayıf bir çevrede olması

	Donanım
	Fiziki yetersizlik nedeni ile kütüphanenin olmaması

	Bütçe
	Eğitimi etkileyen bir bütçe sorunu yok

	Yönetim Süreçleri
	 Yönetici ve öğretmen değişikliğinin sık yaşanması

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerle iletişiminin hiç sağlanamaması

	vb
	Çok amaçlı salonun donanımının yetersiz oluşu


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	 Politika ile uğraşanların  eğitimi destekleyici tutumu

	Ekonomik
	Eğitimi aksatacak bir bütçe eksiğinin olmaması

	Sosyolojik
	Çevre eğitim kurumlarının ve sivil toplum kuruluşlarının okula pozitif katkısı

	Teknolojik
	Akıllı tahta gibi son teknolojik ürünlerin kullanılıyor olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasaların eğitimi destekleyici yönünün fazla olması


Tehditler
	Politik
	Herhangi bir politik tehdit yok.

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik düzeylerinin yetersiz oluşu

	Sosyolojik
	Öğrenci ve velilerin sosyal ve kültürel yönünün gelişmemiş olması

	Teknolojik
	Bilgisayar laboratuvarının olmaması 

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın çok sık değişiyor olması

	Ekolojik
	İklimin eğitimi zorlaştırıcı etkisi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Taşımalı eğitiminin olması

	2
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla olması

	3
	Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının yeterli olmaması

	4
	İklim şartlarının eğitimi olumsuz etkilemesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Taşımalı eğitim nedeniyle velilerle iletişim sorunlarının yaşanması

	2
	Velilerin ilgisiz olması

	3
	Engelliler için bulunan merdivenin çok dik olması

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çok amaçlı salonun donanım yetersizliği

	2
	Taşımalı eğitim yapılan okulda yemek salonunun bulunmaması

	3
	Akıllı tahta olmaması

	4
	Bilgisayar ve Fen laboratuvarının açılamaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Demokratik, Çağdaş, Atatürkçü bir yaklaşımla teknolojiyi takip eden seçkin bir eğitim kurumu olmak ve İlkokul çağındaki bütün öğrencilerimizin, bilgili, becerili, kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve her Türk Çocuğunun; dünü tanımasını, bu günü öğrenmesini, yarını paylaşarak nitelikli insanlar olarak yetişmelerini sağlamak.
VİZYONUMUZ
 *
İlköğretim çağındaki her Türk çocuğunu, milletin kültürel, manevi ve demokratik değerlerini benimsemiş, Atatürkçü, bilimsel düşünceyi rehber edinmiş, ruh, beden ve zihin yönünden sağlıklı ve dengeli yetişmiş, doğayı ve çevreyi koruyup ğeliştiren, dünyanın her yerinde başarılı olacağına inanmış, kendine güvenli tam bireyler olarak yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2) Analitik ve Bilimsel Bakış
3) Girişimcilik ,Yaratıcılık Yenilikçilik
4) Meslek Etiği ve Ahlak ,Saygınlık
5)Tarafsızlık,Güvenirlik ve Adalet
6) Katılımcılık
7) Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

8) Çalışmalarda Başarıyı Takım Çalışması ile Yakalamak

9) Karar Alma ve Uygulamada Şeffaflık,

10)Teknolojiyi Etkin Kullanmak,
11)Çalışmalarda insani değerleri ön plana almak,

12)Çalışanların Beklenti ve Düşüncelerini Önemsemek,

13) Hizmet alana karşı saygı ve hoşgörüyle yaklaşmak,

14) Eğitimin niteliğini artırmayı amaçlamak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	% 100
	
	
	
	
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%30
	%50
	%70
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%20
	%40
	%60
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0
	%0
	%0
	
	
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	
	
	
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	%50
	%60
	%70
	
	
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%80
	
	
	
	
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	16
	20
	25
	30
	35
	50


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Her yıl yapılan kitap okuma yarışmaları
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.1.1.b
	Okuldaki mevcut kütüphane sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Sınıf kitaplıklarındaki ortalama kitap sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	12
	12
	13
	14
	15
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kitap okuma yarışmasının düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	2019-2023

	1.1.2
	Kütüphane için çalışmaların başlatılması
	Okul İdareci ve Öğretmenleri
	2019-2023

	1.1.3
	Sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi
	Okul Aile Birliği
	2019-2023

	1.1.4
	Veli toplantılarında kitap okuma önemi ile ilgili gündem maddesi oluşturulması
	Tüm öğretmenler
	2019-202


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Akıllı Tahta
	0
	
	
	
	
	16

	PG.2.1.b
	Kütüphane
	0
	
	
	
	
	1

	PG.2.1.c.
	Bilgisayar
	7
	
	
	
	
	13

	PG.2.1.d
	Fen ve Sosyal Takımı
	1
	
	
	
	
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Donanımlar için gerekli yazışmaların yapılması
	Okul İdaresi
	2019-2023

	1.1.2
	Kütüphane için çalışmaların başlatılması
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	2019-2023

	1.1.3
	Okul imkanları sınıfları destekleyici materyal alımı
	Okul Aile Birliği
	2019-2023

	1.1.4
	Okul bahçesinin spor alanı olarak düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Teknolojik donanımı derslerinde kullanan öğretmen sayısı
	13
	13
	
	
	

	PG.3.2.b
	Alınan toplam kurs ve seminer sayısı
	60
	75
	90
	100
	120

	PG.3.3.c.
	Teknolojik gelişmeleri yakından takip eden öğretmen sayısı
	13
	13
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki alanda ve teknolojik alanda gelişimini sağlayacak seminerlerin duyurulması
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	3.1.2
	Dersliklerde ve okuldaki teknolojik donanımın en etkili şekilde kullanımı için planlama yapılması
	İnsan Kaynakları Yönetim Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	3.1.3
	Özellikle okullarda kurulacak olan akıllı tahtaların etkin kullanımı konusunda eğitim ve bilgilendirme yapılması
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023

	3.1.4
	Öğretmenler tarafından öğrencilere yönelik yapılan çalışmalardan seçilen güzel örneklerin okul içinde sergilenerek yaygınlaşmasının sağlanması
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	500
	500
	500
	500
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3250
	3500
	4000
	4200
	4500
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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